
تاسسؤملا ةمكوح
ةیلاملاو ةیفرصملا

بلاغ ھمسرو رداقلا دبع .د میدقت
ةیكیرملأا ةعماجلاب نوناقلا ذاتسأو ينوناقلا راشتسملا



ةمكوحلا

 لمعلا يف اثیدح ةمدختسملا تاحلطصملا نم ،ماع لكشب ةمكوحلا وأ تاكرشلا ةمكوح
 ایلودو ایلحم تاكرشلا لمع مظاعتل ارظن ةیمانتم ةیمھأ رملأا اذھل حبصاو .يسسؤملا
.يسسؤملا لمعلا قفو ةیملاعلا ةراجتلا ةدایز عم ایموی ةیمھلأا دادزتو
 يف ةمكوحلا ئدابم قیبطت بلطتت ةغلاب ةیمھأ نلآا ةمكوحلا ذخأت تادجتسملا هذھ لوحو
 مدقتت ةیفرصملاو ةیلاملا تاسسؤملا نا لب ..هریغو يفرصملاو يراجتلاو يلاملا عاطقلا
..قبسلا بصق تلانو ةمكوحلا ئدابم قیبطت يف فوفصلا



نینقتلا ةیادب

ماعةیادبيف،ةیلوأةروصبو،تاسرامملاهذھلنینقتلارھظةیخیراتةیفلخك
Theنوناقتقولاكلذيفارتلجنايفردصثیحم1720 Bubble Act.ناكو

تایلمعبنوموقینملكةبقاعميلعلمعلاوھنینقتلااذھنميساسلأاضرغلا
Shellةیمھوتاكرشءامسأبةیلایتحا companies \ unincorporated

companiesتاكرشلللامعلأانینقتومیظنتلراوشملاةیادبلمعلااذھناكو
عمتجملاةمدخلمیلسلاحیحصلاراطلاايفاھعضولةیراجتلاتاسسؤملاو
...ھعفنیامقیقحتو



ةمكوحلل يلودلا فیرعتلا :نینقتلا روطت
OECD (The Organization for Economic Cooperation & Development)
defined Corporate Governance  “CG involves set of relationships between 
management, Board, shareholders & stakeholders. CG  provides the 
structure through which the objectives of the entity are set, the means of 
attaining objectives and monitoring the performance. Good CG should 
provide incentives for the Board & management to pursue objectives in 
the interests of the entity, shareholders and facilitate effective 
monitoring, encouraging firms to use resources more efficiently". This 
definition was adopted by Basel Committee (which regulates banks).



BCCI و لیوسكام حئاضف دعب يربداج  ریرقت

.ةریبكلاةعمسلاتاذتاكرشللتثدحيتلاحئاضفلللعفدرك،يربداجریرقتردص
يفيزیلجنلاارینویلملا"لیوسكامتربور"قرغدعبتثدحيتلاةحیضفلالاثمكو

ةبیرمفورظيفھتافودعب.يرانكلارزجيفھتخیيفةھزنيفناكامدنع1990
ببسبةیلاملئاسمنميناعتقاوسلأايفةعمسلاتاذھتاكرشنأحضتا)هراحتناوأ(
سیلدتوتازواجتوءاطخأثودحنیبتو.عادخلاوسیلدتلاباھیلعلوصحلامتنوید
ينیلرتسلاانمنییلاملاتائمءافتخاوةضرتقملاھتاكرشنعتامولعملامیدقتيف
.ھتاكرشبصاخلادعاقتلاباسحنم
.شورعلاتزتھاو...يآيسيسيبلاكنبسلافابعضولاءاسو



ةیلاملاةمكوحلاو"يربداج"ریرقت

،تاكرشلايفةیلاملالئاسملاةمكوحبقلعتم"يربداجنایرداریسلا"ریرقت
نمبلطبةنجللالیكشتمت.ھتسائربةنجلبهدادعامت،"يربداجریرقت"بفورعملاو
قیقدتةنھمةیعمجوةیلاملاقارولألندنلقوساھنمضنمةینھملاوةیمسرلاتاھجلا
ةراداوةكرشلاةراداسلجمةرادإةیفیكبقلعتتتایصوتنمضتیریرقتلاو.تاباسحلا
زواجتوةیلاملالئاسملابةصاخلارطاخملاراثآفیفختوأكرادتمتیلةیلاملابناوجلا

ھتیمھلأو،1992رخاوأيفهدامتعامت"يربداج"ریرقت.اھبةطبترملالشفلالماوع
،ةیبرولأاةدحولاةمظنمنمةرداصلاةمكوحلائدابمریوطتيفھبةناعتسلااتمت
.امھریغويلودلاكنبلاواكیرمأيفھنمةدافتسلااتمتكلذكو



ثودحوممذلابارخوحئاضفلارثاكت؟دعباذاممث
ةایحلاحبصتودرفلكوعمتجملاررضتیوتارایھنلاا
...تابوعصلاورطاخملابةئیلم

...ةمكوحلائدابمتابلطتمثبوحننلآاھجتیملاعلالك
.هذاقنانكمیامذاقنلإةلواحميف
؟متیفیكو؟اذاملو؟فیك
ةمكوحلائدابمبةصاخلاةمظنلأانیبنس،عضولاحیضوتل
...ملاعلايفنلآاةدئاسلا



نأسلجملايلعويساسأرود:ةرادلااسلجمرود
ھتابجاووهرودبعلطمنوكی
:ةمكوحلاةمظنأوحئاوللابجومب
يسیسأتلاماظنلا،ةیذیفنتلاحئاوللا،نوناقلاتایضتقمقفومھماھمومھرودباعیتساومھفةرادلااسلجمءاضعأيلعبجی

Aةكرشلل o A)(...
fiduciaryةقثلااھبلطتتيتلاماھملابمامللااةرورض trustلكبماھملاذیفنتبمایقلاةرورضعمةینوناقلاتایلوئسملاو
.ریصقتنودوينافتوصرح
.ةرادلااسلجمءاضعألكلةیعامجوةیدرفتایلوئسملانأبملعلاةرورض
يلعصرحلاعم،ددجلاءاضعلأاةصاخو،ءاضعلأالكلسلجملاسیئرةطساوبراودلأاوماھملاحیضوتةرورض
.وضعلكيأرلةیللاقتسلاا
ةیلعفلاةكراشمللدادعتسلااوةساردلانممھنیكمتليفاكتقولبقةدنجلاالاسراوتاعامتجلالءاضعلأاعیمجةوعدةرورض
..ةحورطملالئاسملالكيف
ةرادلااسلجميفنیمھاسملالكلیثمتةرورض
.ةبولطملاتاراشتسلاالكيلعلوصحلاةرادلااسلجمءاضعأيلعبجی
.تاكرشلاحئاولوةمظنأيفطانلاهذھجاردابجی



ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم ءلاو
Loyalty

:ةمكوحلاةمظنأوحئاوللابجومب
Personalةیدرفلاةیلوئسملاحیضوت Accountabilityةرادلااسلجميفوضعلكل
.تاقولأاعیمجيفةكرشللماتلاءلاولامیدقتمھیلعوةیذیفنتلاةرادلااو
Conflictحلاصملابراضتبنجتمھیلعو of interest
Disclosureسلجمللحلاصملابراضتنعماتلاحاصفلااو of conflict of interest
Disclosureنیمھاسمللحلاصملابراضتنعحاصفلااو of conflict of interest

to shareholders



 (OCED)  ةرادلاا سلجم ناجل
تاضیوعتلا ةنجل،ةمكوحلا ةنجل ،قیقدتلا ،ةیذیفنتلا ةنجللا

:ةرادلااسلجمءاضعأنمةصاخناجللیكشتمتی،رادتقاوةءافكلكبلمعلاریسنامضل
؟اھرودوةیذیفنتلاةنجللا
؟اھرودوةعجارملاوقیقدتلاةنجل
؟اھرودوةمكوحلاةنجل
؟اھرودوتازایتملااوبتاورلاوتاضیوعتلاةنجل
تاكرشلاحئاولوةمظنأيفطاقنلاهذھجاردابجی



مھبیردتوةرادلااسلجمرایتخاتاءارجاطباوض
مھلامعأةبقارمو
Nominating“ةمكوحلا”ةنجلنیوكتةرورض /

Corporate Governance Committee
.)نیلقتسملاءاضعلأانم(ةنجللاهذھةیوضعنوكتنأةاعارمعم
independent)لقتسملاوضعلاوھنمو director)
Nominatingتاحرتقملامیدقتيفةنجللارود Committee؟ةمكوحلاریوطتوألیدعتل
طورشلاو)ریودتلا(وةیوضعلاةدم؟ةیوضعلالیدعتبتاحرتقملاوةرادلااسلجمنیوكت
.ةیوضعللىرخلأا
جمارببمھدموةیذیفنتلاةرادلااوةرادلااسلجمءاضعلألیھأتلاوبیردتلايفةنجللارود
.بیردتلاةرورضلةیلبقتسملاوةیلاحلاةكرشلا



ةرادلااسلجميفنیلقتسمءاضعأنییعت

.ةمكوحلاتابلطتمنم؟ةرادلااسلجميفنیلقتسمءاضعأنییعتةیمھأ
؟تارربملاوبابسلأا
؟مھتبساحمةیفیكورایتخلااةیفیك
.مھنییعتةیفیكونولقتسملاءاضعلأامھنمحضوتتاكرشلاحئاولوةمظنأ



ةرادلااسلجمءاضعأتازایتماوبتاورطباوض
نیلماعلاو

Remunerationتازایتملااوبتاورلاةنجلماھمدیدحتونیوكت
Committee

ةرادلااسلجمءاضعلأسنوبلاوتازایتملااوبتاورلادیدحتلةبولطملارییاعملا
؟نیمھاسملارودوھاموةكرشلابنیلماعلاوةیذیفنتلاةرادلااو
ءاضعأوءاسؤرتازایتملاةبسنلاباھنعضخمتاموةیملاعلاةیلاملاةمزلأا
عضولاوعاطقلاوأةكرشلاعضوةاعارمعمباطقتسلاا(؟ةرادلااسلجم
.)تاراملاالاثم(.)ماعلايداصتقلاا



ةكرشلل ةیرادلاا و ةیفیظولا ةلكیھلا

.ةكرشلل حضاوو میلس يراداو يفیظو لكیھ دوجو ةرورض
.ةفیظو لكل ةیفیظولا تابجاولاو ماھملا حیضوت ةرورض
.ةرادلااسلجم ةطساوب )نییذیفنتلا نم هریغو( يذیفنتلا سیئرلا ماھم دیدحت ةرورض
؟ يلاملا ریدملا وأ تاباسحلا بقارم ماھم دیدحت ةرورض
؟ يلخادلا تاباسحلا ققدم ماھم دیدحت ةرورض
 ؟باعتلاا رادقم دیدحتو دقاعتلا ةدم ،ھعم دقاعتی نم ،يجراخلا ققدملا

.ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم نیب ماتلا لصفلا ةرورض



يوذونیمھاسملاوةرادلااسلجمنیبةقلاعلا
(Stakeholders)ةقلاعلا

؟ھبمایقلامھیلعبجیامونیمھاسملاروددیكأتيفةرادلااسلجممازتلاةرورض
؟مھضعبوأنیمھاسمللزواجتكانھلھ،ةیمومعلاةیعمجلاتاعامتجايفمتیاذام
controllingمھسلأاةیبلاغكلام shareholders
عمتجملامھسأريلعوةقلاعلايوذهاجتومھھاجتةكرشلارودونیمھاسملاراغصو

Corporateتاكرشللةیعمتجملاتایلوئسملاو Social Responsibilityةلماعم؟
Treatingنئابزلا Customers Fairly (TCF)

..ةسفانملاتاكرشلا،ةیفارشلااتاھجلا،بئارضلا،تایرتشملاناجلوتاصقانملا
؟؟ةیعمتجمةمھاسمربتعیثدحیاملھ



ةمكوحلائدابممھأنمةلئاسملاوحاصفلااوةیفافشلا

totalةماتلاةیفافشلايلعصنلاةرورض transparencyلماكلاحاصفلااوfull
disclosure.

ةلئاسملادودحوتایلوؤسملاحیضوتو.ةمكوحلاةحئلاةصاخوةكرشلاحئاوليف
.)منغلابمرغلا(
ةمكوحلائدابممھأنمضنمةلئاسملاوحاصفلااوةیفافشلااذامل
-TRANSPRANCY, DISCLOSURE & ACCOUNTABILITY
)ھتیعرنعلوؤسممكلكوعارمكلكو(-
لیلداذھنأعیمجلايعمقفتا،اكیرمأيفرمتؤميففیرشلاثیدحلااذھتركذامدنع
.ھغوزبذنمةمكوحلائدابممھأعضوملاسلاانأ



ةیعمتجملا ةیلوؤسملاو ةمكوحلا
Corporate Governance & Social 

Responsibility



ةمكوحلاوةیفرصملاةیلاملاتاسسؤملارود

تاھجلانمردصتنیناوقةدعاھمكحتةیفرصملاوةیلاملاتاسسؤملا
يدیلقتلايفرصملالمعلامظنتوفرشتةیزكرملاكونبلا،ةصتخملا
.مدقتميدایرروداھحنمیاذھويملاسلااو
ةیزكرملاكونبلانمكونبلاةمكوحلطباوضكانھ
ةئیھ)يفویأ(نمطباوضكانھةیملاسلإافراصمللةبسنلابو
.ةیملاسلاافراصمللةعجارملاوةبساحملا



IFSB & CIBAFI 
Corporate Governance

IFSB:
Standards of corporate governance issued by the IFSB Islamic 
Financial Services Board. 
CIBAFI:
Corporate governance laws in the Model Law issued by the 
General Council for Islamic Banks and Financial Institutions. 



PRINCIPLE 1: 
THE COMPANY SHALL BE HEADED BY AN 
EFFECTIVE, QUALIFIED AND EXPERT 
BOARD.
How is your Board??



PRINCIPLE 2: 
THE DIRECTORS AND EXECUTIVE 
MANAGERMENT SHALL HAVE FULL 
LOYALTY TO THE COMPANY.
How is LOYALTY in your company?



PRINCIPLE 3: 
THE BOARD SHALL HAVE RIGOROUS 
CONTROLS FOR FINANCIAL AUDIT AND 
REPORTING, INTERNAL CONTROL, AND 
COMPLIANCE WITH LAW.
How is compliance in your company?



PRINCIPLE 4: 
THE COMPANY SHALL HAVE EFFECTICVE 
PROCEDURES FOR APPOINTMENT, 
TRAINING, AND EVALUATION OF THE 
DIRECTORS.
How is training in your company?



PRINCIPLE 5: 

THE COMPANY SHALL REMUNERATE 
DIRECTORS AND SENIOR OFFICERS 
FAIRLY AND RESPONSIBLY.
How is remuneration in your company?



PRINCIPLE 6: 
THE BOARD SHALL ESTABLISH A CLEAR 
AND EFFICIENT MANAGEMENT 
STRUCTURE FOR THE COMPANY AND 
DEFINE THE JOB TITLES, POWERS, 
ROLES, AND RESPONSIBILITIES.
How is the structure of your company?



PRINCIPLE 7: 
THE COMPANY SHALL 
COMMUNICATE WITH 
SHAREHOLDERS, ENCOURAGE THEIR 
PARTICIPATION, AND RESPECT THEIR 
RIGHTS.
How shareholders are treated in 
your company?



PRINCIPLE 8: 
THE COMPANY SHALL DISCLOSE ITS 
CORPORATE GOVERNANCE.

How is disclosure of CG in your 
company?



PRINCIPLE 9: 
COMPANIES WHICH OFFER ISLAMIC 
SERVICES SHALL ADHERE TO THE 
PRINCIPLES OF ISLAMIC SHARI’A.

How is adherence to Islamic Shaira in 
Islamic Finance?



PRINCIPLE 10: 
THE BOARD SHALL ENSURE THE 
INTEGRITY OF THE FINANCIAL 
STATEMENTS SUBMITTED TO 
SHAREHOLDERS THROUGH 
APPOINTMENT OF EXTERNAL AUDITORS.

How is the performance of external 
auditors?



THE COMPANY SHALL SEEK THROUGH 
CORPPRATE SOCIAL RESPONSIBILITY IYS 
RO;E AS GOOD CITIVAEN

IS YOUR COMPANY A GOOD CITIZEN 
PRINCIPLE 11



NEW ADDITIONS TO THE CG PRINCIPLES 

FEMALE CONTRIBUTION

PENALTIES 



ةیفرصملاوةیلاملاتاسسؤمللةمكوحلادئاوف

اھفقومحیضوتنمةیفرصملاوةیلاملاتاسسؤملانكمتتةمكوحلابجومب
.عمتجملاوءلامعللةیفرصملااھلامعألكويلاملا
ةصاخحاجنبيلودلاعمتجملايفءارظنلاعملماعتلانماھنكمیسعضولااذھ
.ةدحومةیلودةغیصوذيفرصملالمعلانأو



كرامشنب ةمكوحلا

BENCHMARK



رطق،تاراملاا،ةیدوعسلا،نیرحبلا
:متیاملةقیصللايتعباتممكحبلاثمكاھلریشأو،لودلاهذھيف
لكيلعقبطنیاذھو،ةصتخملاةرازولانمتاكرشلاةمكوحئدابمحئاولرادصامت-
تارازولاوتاسسؤملايلعقبطنیصاخةمكوحماظنكانھنیرحبلايف(تاكرشلا
.)لاثم(.)ةیموكحلا
.)لاثم(ةیلاملاتاسسؤملاوكونبلابةصاخةیزكرملاكونبلانمحئاولرادصامت-
.)لاثم(ةمكوحلابقلعتتةصاخحئاولرادصإبةیلاملاتاسسؤملاوكونبلاتماق-
ةمكوحلابقلعتتاھبةصاخحئاولرادصإبةیملاسلااةیلاملاتاسسؤملاوكونبلاتماق-
.)لاثم(



عبتی

ةیلكشلاوةینوناقلايحاونلالكبماتيسسؤممازتلاكانھ:هلاعأروكذملانم
.ةیعوضوملاو
.تاكرشللةمكوحلاتامیلعتتردصأواھرودتدأتارازولا
تامیلعتوةیدیلقتلاكونبللةمكوحلاتامیلعتتردصأواھرودتدأةیزكرملاكونبلا
.ةیملاسلااةیلاملاتاسسؤمللةمكوحلا
اھبةصاخحئاولرادصايفاھرودبتماقوتمزتلاةیلاملاتاسسؤملاوكونبلالك
.اھبةصاخلاةمكوحلاتامیلعتةنمضتم
...ةمكوحلالیعفتونینقتيفةیلاعفبكراشیعیمجلالعجاذھ

ةمكوحلليسسؤملالمعلالقنبنابسكعیمجلاو



عبتی

لكنملصاوتمریبكدوھجميلاجاتحی،ھتلصاومو،لمعلااذھ
ةیباقرلاتاھجلالكنماضیأو.ةیفرصملاوةیلاملاتاسسؤملا
.ةیعمتجملاوةینھملاوةیفارشلااو
رابتعلاايفنیذخآرارصاوةمیزعبلمعلاةلصاومعیمجلايلعو
میدقتعیمجلايلعةیدایرلاةفصلاهذھبو،عمتجملايفيدایرلامھرود
مھقیقحتيفو.يسسؤملالمعلاةفدةدایقونیرخلآللاثملاوةودقلا
سفانیلفاذھيفو..عیمجلايلعولاوأمھیلعةدئافلادوعتاذھل
...نوسفانتملا



 عیمجلل ركشلاب مدقتن اماتخ
بلاغ ھمسرو رداقلا دبع .د

:لصاوتلل
Email: awarsama@warsamalc.com

Mobile: 0097339334274

ةظوفحم عبطلا قوقح عیمج


